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Gelecegin glivencesi saglam temellere dayali bir egitime, egitim ise 6gretmene dayalidir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazls bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana oimaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi pulgin bana zincir ouracakmis? Sagarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarsm.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakn.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diistin altsndaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehit oflusun, incitme, yaziktir atans,
Verme, disnyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan siheda.
Cani, canan, bitien varim alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benins inlemels.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fuskarar rubumascerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl bilal!
Olsun artik dokitlen kanlarumn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkidir, bier yasang bayragumin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet AEif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, iinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkén ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine

kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali gdriilmemis bir galibiyetin miimessili*

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmig, biitiin ordulari dagitiimig ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Yasam, bir butlin olarak egitim sureglerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek,
bilmeyerek insan yasarken birgok seyi 6grenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi
faydaya donilstlirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik
bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur. Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlari
tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi
yerdir. Okul ayni zamanda o&grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru
kullanabilmesi; kendisi, ailesi, (ilkesi ve tim insanlik adina faydal olabilmek icin kullanmayi
o0grendigi yerdir. Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu ¢agda bilgiye ulasma yollarinin
cok kolaylastigl, bilimsel gelismelerin bas dondirici hizla yasandigl, teknolojinin
hayallerimizi bile zorladigi ve insan teknoloji iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha
onemlisi kiigcilen ve hammaddeleri azalan bir dlinyada tlkelerin tim zamanlardan ¢ok daha
acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile c¢ikarlari ugruna asindirdiklari
glnlimiizde bizim okulla sinirlandirdigimiz bu egitim 6gretim siirecini hem milli degerlerini
benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin
yani sira bu rekabetci diinyada birey olarak kendisini, en 6nemlisi ilkesini var edebilmesi icin
stratejik amaglarin, hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yirinmek
gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik. Biz Beypazari Anadolu Lisesi olarak 2019-2023
yillari arasini kapsayan bu stratejik planimizda yukarida altini gizdigimiz yaklasimimiza
uyumlu bir yol izledik.

Bu stratejik plan egitimi amat6ér bir ruhla ancak profesyonel yontem, teknik ve
enstrimanlarla iyi planlanmis bir slirece donlstirmek Gzere hazirlandi. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” mine ve uygulanmasinda emegi
gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tim birimlerine,
Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize
tesekkiird bir borg bilirim.

Mustafa KAYA
Okul Mudiiri



Giris

Bu stratejik plan dokiimani, ilgemizin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve

tehditler géz o6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak Ulzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Toroslar ilge Milli Egitim Mudirliigiiniin mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina dontiik stratejik amaglarini, hedeflerini
ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince
hazirlanacak stratejik planlarin genel gergevesini belirlemek amaci ile hazirlanmis olan Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen Model esas alinarak hazirlanmistir.

llce Milli Egitim Mudurligimiiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gériis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Stratejik plan temel yapisi kurumumuz Vizyonu temelinde egitimin ¢ temel
bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gorlis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap
verebilirligi ve mali saydamligl saglamayi amagclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte
degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla
hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Sekil 1'de goriildiigh Gizere amacg ve hedefler ile sonuclar arasindaki iliski stratejik seviyede
“basarilmak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik ihtiyaclar karsilanacak” sorusuna;
faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi kaynaklarla karsilanacak” sorusuna
cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve kamu idaresinin stratejik planiyla;
uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla iligkilidir.
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Stratejik Ekip Uyeleri
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KISALTMALAR
MEB MillT Egitim Bakanhgi
MEM Milli Egitim Mudarligu
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amag
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT Gucld, zayif, Firsat, Tehdit
YiBO Yatili ilkégretim Bolge Okulu
iLsis il ve ilce MEM Yénetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi
HEM Halk Egitim Merkezi
TES Temel Egitim Subesi
(o3 Orta Ogretim Subesi
DOS Din Ogretimi Subesi
MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi



TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim
hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar batinidar. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurliigi tarafindan 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum analizi
raporu, ic ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip

olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muadarinin baskanliginda, bir okul madir yardimcisi, bir

O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu lyesi olmak Uzere 5 kisiden olusan Ust

kuruludur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iiyeleri

TOROSLAR ANAOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 | MUSTAFA KAYA Okul Miduri Komisyon Baskani
2 | SUMEYYE ATMACA Mudiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 | MUZEYYEN NiDA OZDEN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 | NADIDE TAN Ogretmen Komisyon Uyesi
5 | ULBIYE EVREN Gonilli Veli Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Uyesi olmayan
mudir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun blylkligi ve sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve

gonalli velilerden olusur.

TOROSLAR ANAOKULU STRATEJi PLANLAMA EKiBI
No Adi Soyadi Gorevi
1 | MUSTAFA KAYA Okul Midr Komisyon Baskani
2 | SUMEYYE ATMACA Midiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 | SEMIHA KANVAR Ogretmen Komisyon Uyesi
4 | MAKBULE ATES Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5 | ALi TAT Yénetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
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2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katihmini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolumine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve
stratejileri belirlenmistir

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolt disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gugcli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

1. Kurumsal Tarihge

2003-2004 Egitim-Ogretim vyilinda vyaklasik 30 &grenci ile egitim ogretim hayatina
baslamistir.2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 190 6grenci ile egitime devam etmektedir.
Okulumuz tek kath olup; 4 derslik, 1 mutfak, 3 idari oda seklinde yildiz proje halinde insa edilmistir.
Okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir. Kurumumuzda 1 Miadir, 1 Madar Yardimclsi, 8 6gretmen, 1
Rehber Ogretmen, 1 Memur, 2 Yardimci Personel ile calismaktadir. Sinif icerisinde cocuklarin rahatca
¢alismalarini saglamak igin her bir 6grenciye 6zel dolaplar, sandalyeler, masalar yaptiriimis. Okulun tiim
boélimleri ev ortamini aratmayacak sekilde dosetilmistir. Her alanda gelisimlerini destekleyen faaliyet
koseleri dizenlenmistir. Yil igerisinde ¢ocuklarimizi sosyal, zihinsel, davranigsal, duygusal ve dil
alaninda destekleyen gesitli sosyal faaliyetler yapilmaktadir. Faaliyetler arasinda tiyatro etkinligi,
folklor calismalari, yil sonu etkinlikleri, Anneler giinii, 23 Nisan kutlamalari gibi 6nemli giin ve haftalar,
sergiler yer almaktadir. Okul 6ncesi egitimini tanitmak, tesvik etmek ve veli katiimini saglamak
amaciyla Rehberlik Servisi ve 6gretmenlerimiz araciligiyla zaman zaman ¢ok yonli hazirlanmis bilgiler
verilmektedir.

2015 yilinda; Ogrencilerimizin oyun ihtiyaglari icin tahterevalli, salincak ve kaydirak ile rahatca
oynayabilecekleri oyun parki yapilmistir.2016 yilinda; Okulumuz dis giivenligi icin glivenlik kamera
sistemi kurarak 24 saat izleme saglanmistir.
2017 yilinda; Mersin Sehir Hastanesi yakininda bir hatira ormani olusturarak okulumuzun dogaya
verdigi dnemi perginlemis bulunmaktayiz. Velilerimizin rahatga bekleyebilecekleri bir kamelya yapmis
bulunmaktayiz. Okul i¢ ortami icin kapali alan kamera sistemi kurulumu yapmis bulunmaktayiz.

2018 yilinda; Okul bahgesinde agaclandirma ve ¢imlenme galismasi yaparak yesil alani bolgemizi
artirmis bulunmaktayiz. Okul bahgesine Hareket Parki bolimni de ilave edilerek cocuklarimizin spor

aktivitelerini gergeklestirebilecekleri bir park daha agmis bulunmaktayiz.

Eylil 2018 de okul bahge kapisini otomatik hale getirerek glivenligimizi artirmis bulunmaktayiz.
Okulumuz ihata duvarinin Ustiline ekstra bir ¢it cekerek daha da korunakli bir alan elde edilmistir.
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2019 yilinda; Milli Egitim Bakani Sayin Ziya SELCUK' un tavsiyesiyle okulumuzda evcil hayvan beslemeye
ve barinma ve bakimlarini yapmak icin 1 képek ve 10 kadar tavuk aldik. Okulumuzun dis ve i¢ cephe
boyasi yapildi. Oyun parkina ziplama minderleri monte edildi. Futbol kalesi ve basketbol potasi alinarak
cocuklarimiza spor sevgisi arttirildi. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aidatlari ve Okul Aile Birligi

gelirleridir.

2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani Gi¢c tema (izerine sekillendirilmis, temalara bagh amaclar,
hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okulun stratejik plani hedeflerine
ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN
GERCEKLESEN
L Kayit bolgesindeki 6grencilerden o o
TEMA |: EGITIM VE okula kayit yaptiranlarin orani (%) 98% 98%
OGRETIME ERiSiM Stratejik Hedef 1.1. Okula yeni baslayan dgrencilerden
Stratejik Amag 1: Ogrencilerinin oryantasyon egitimine katilanlarin 90% 95%
Ogrencilerin uyum ve | okullasma oranlari orani (%)
devamsizlik artirilacak, uyum ve Bir egitim ve 6gretim yil doneminde
| id q Ik | 20 giin ve izeri devamsizlik yapan 3% 2,50%
sor.un a.rln.l.gl tf_'ren .evar'nSIZ I .sorun ari S3renci orani (%)
etkin bir yonetim giderilecektir. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan
yapisi kurulacaktir. bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Cocuklarla gevre bilinci olusturma
N . 2 2
ile ilgili yapilan etkinlik sayisi
Stratejik Hedef 2.1. Hijyen, saglikli ve dengeli
TEMA 1I: EGITIM VE Butiin bireylerin beslenme ile ilgili verilen egitime | 100% 100%
OGRETIMDE bedensel, ruhsal ve katilan 6grenci orani (%)
KALITENIN zihinsel gelisimlerine Egitim Ogret!m y'|I| icerisinde
ARTIRILMASI Stratejik yonelik faaliyetlere Degerler Egitimi kapsamthjla | 100% 100%
- yapilan ¢alismalara katilan 6grenci
Amag 2: Bitiin katihm oranini ve oran: (%)
(o]
bireylere ulusal ve ogrencilerin akademik ———— -
T b dii lerini Bir egitim ve 6gretim yilinda
u!u%lararaS{ Olcutlerde | basari duzeylerini Ogretmen veya veli destegiyle
bilgi, beceri, tutum ve |artirmak. dinleme, anlama, anlatim, gérsel | 10 10
davranisin okuma ¢alismalari kapsaminda
kazandiriimasi ile 68renci basina okunan kitap sayisi
girisimci, yenilikgi, Stratejik Hedef 2.2. . i
. N ..t et . Okulun Katildigi proje sayisi 1 1
yaratici, dil becerileri | Egitimde yenilikgi
yuksek, iletisime ve yaklasimlari kullanarak
o0grenmeye acik yerel, ulusal ve
saglikh ve mutlu uluslararasi projelerle; . o
bireylerin yetismesine | bireylerin yeterliligini P,roje g,el,'Stlr,n,qe konusgr.'da 1 1
. A . hizmet ici egitim alan kisi sayisi
imkan saglamak. ve uluslararasi
Ogrenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.
Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%
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Stratejik Hedef 2.3 Galisan memnuniyet orani (%) 80% 95%
Okulumuzun yénetsel | Galisanlarin motivasyonunu
stirecleri, etkin bir arttirmaya yonelik yapilan 1 1
izleme ve faaliyetlerin sayisi
degerlendirme \ieli toplantilarina katilan veli orani 80% 80%
sistemiyle (%)
desteklenen, katilimci,
seffaf ve hesap Okul f;aoaliyetlerine katilan veli 30% 80%
verebilir bicimde orant (%)
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef Ogretmen basina ortalama hizmet 1 1
3.1.0kulumuzun insan | igi faaliyet sayisi

TEMA 11I: KURUMSAL . - " .

. N kaynaklari, mali ve Derslik basina diisen 6grenci sayisi | 25 20

KAPASITE Stratejik .. . - — —

A 3: Eiti fiziksel altyapisi egitim | Okul glivenliginin yeterlilik 1 0

g [nag. : Eg't.'m ve . |ve 8gretim durumu (1=Yeterli, O=Yetersiz)

6gretim faaliyetlerinin faaliyetlerinden Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi

daha nitelikli olarak durumu (1=Var, 0=Yok) 1 1

N . beklenen sonuglarin ’
verilebilmesi icin ) o .
okulumuzun kurumsal elde edilmesini temine
z
K X u.tu .u urd edecek bigimde Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,
apasitesi .
P srdirilebilirlikve | Salon, Bahce, Atslye vb.) 1 0

glclendirilecektir.

verimlilik esasina gore
gelistirilecektir.

(1=Yeterli, O=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacina yoénelik belirlenen hedef ve gostergelerin
hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasiimistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi 6lgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici,
dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye aclk, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen hedef ve géstergelerin

hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde

ulasiimistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir” amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasiimistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans
gostergelerine yer verilecektir.
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3. Yasal YUkamlalUkler ve Mevzuat Analizi

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE | YASAL YUKUMLULUK (FAALIYET- GOREV)

BiRiM ADI ADI ve NO’SU)
Millf Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve
20.2.2006 / 26086 RG (MART ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
2006/2582 D) 1739 Sayili Milli Egitim Temel K
09.06.2007 / 26547 RG (TEMMUZ ayfit VITI Egttim Temet Rahunu
2007/2598 TD) Millf Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi
27.10.2007/26683 RG (ARALIK Yénetmeligi
2007/2603 TD)
MillT Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve
OKUL YONETIMI 06.09.2008/26989RG(EKGM2008/26 | EEitim Kurullari Yonergesi

13TD) 31/7/2009-27305RG

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve
03/04/2012-28253

Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

21/7/2012-28360 RG

e 24/06/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Taginir Mal Yonetmeligi
Egitim Temel Kanunu

e 16/04/2013 tarihli MEB Personeline Devlet Memurlari Kanunu

Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil

Verilmesine Dair Yénerge14/07/1965 6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile

ODUL- DISIPLIN tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Bazi Kanun ve Kanurll-?ul'(munde
Kanunu. Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
«  24/06/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli | Dair Kanun

4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul mudurligimize gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tim Gst
politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

MillT Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

il Milli Egitim Midirlaga Stratejik Plani,

ilce Milli Egitim Midirligi Stratejik Plani ile

Mersin il milli egitim mudurlGgu ve ilce milli egitim mudirlGga stratejik planlari incelenerek bu
cercevede MUdUrligliimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlk siirecinde Mudurliigimiziin faaliyet alanlari ile Griin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yénelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda Mudurltglimuziin
faaliyetleri ve Girlin ve hizmetleri belirlenmistir. MldUrlGglimzin faaliyet alanlariile Griin ve
hizmetleri su sekildedir:
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri
Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro - Gezi
Sosyal, Kilturel ve sanatsal faaliyetler - Halk Oyunlari
-Sergi-Kermes

Sportif faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

6. Paydas Analizi
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.

7. Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Toroslar Kaymakamhgi '

ilce Milli Egitim MUdirligi idare ve Personelleri i

Ogretmenler )

Ogrenciler \

Veliler

Okul Madurlukleri

RAM

Toroslar Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudirliigi

ilce Saglik Mudurliigi

L L« IL ]|« <

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirligi
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Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

Toroslar ilce Emniyet MidurlGigi

Toroslar ilge Miftulugi

L 1L 1< 1< (K]

8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem

Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Paydas Adi

Payda

Disg
Payda
$

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Toroslar Kaymakamlig

\

ilce Milli Egitim Mudurliigi idare ve
Personelleri

v

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Madurlukleri

RAM

Toroslar Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midurliigi

Toroslar ilce Saghk Mudurligi

Aile eve Sosyal Politikalar ilge Mudurligi

Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

ilce Emniyet Midirlugi

AN WIPPWIPPWWW|IRWOILWILWILW LT |

ilce Miftiligi

L L L€K<

4

AN WIPRWPAPRWWW(PIWLWILW|LW|ILW| OO N

AW lWPARWWLWW RO OO N

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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9. Paydas gorus ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Toroslar Anaokulu olarak 6gretmen ve personellere “Durum Tespit Calismasi “anketlerini
gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir. Hedef kitlemiz
ogretmenler okul personeli ve velilerdir. Boylece Toroslar Anaokulunun durum tespitinde bitin bagh
birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit
edilmistir. Paydas anketi okul calisanlari ve velilere uygulanmistir. Ankete 124 kisi katiimistir.

A) Paydaslarin Middrlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi:
Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar:

1.Rehberlik

2.0kul aile is birligi

3.Sosyal etkinlikler

4.0kulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi
5.0kul tarafindan veliye geri donit verilmesi

B) Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.Rehberlik
2.0kul aile is birligi
3.Sosyal etkinlikler
4.0kulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi
5.0kul tarafindan veliye geri donit verilmesi

10. Okul Galisanlari Memnuniyet Anketi

Tam Cok Orta Az Hig

Kariyer Gelistirme

1. Okul Yoneticileri calinanlarin hizmet igi

egitimlerini karsilamak igin kisi ve %100 %0 %0 %0 %0
kuruluslarla is birligi yapar.

2. Yoneticiler, ¢calisanlarin mesleklerinde
gelismeleri icin gerekli destegi verir. %100 %0 %0 %0 %0
(HIE lere katilimlarda, yiiksek lisans
vapmada vs.)

3. Calistigim okul bana kendimi %93,8 %6,3 %0 %0 %0
gelistirme imkani tanimaktadir.

letisim

4. Okuldaki tiim duyurular tiim personele | %93,8 %6,3 %0 %0 %0
zamaninda iletilmektedir.
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5. Okulda yapilan faaliyetlerde herkes %93,8 %6,3 %0 %0 %0
birbirine yardimci olur.

6. Okul yoneticileri ile saglikli ilettigim %100 %0 %0 %0 %0
kurabiliyorum.

7. Okul 6gretmenleriile saglikli iletisim %87,5 %6,3 %6,3 %0 %0
kurabiliyorum.

8. Okul/kurumumuza yeni gelen her

calisana okul hakkinda tanitic bilgi %87,5 %12,5 %0 %0 %0
verilmektedir.

9. Okulda, diger calisanlar ile saglikl %100 %0 %0 %0 %0
iletisim kurabiliyorum.

Yetkilendirme

10. Okulumuzun sorunlarinin ¢éziminde | %81,3 %6,3 %12,5 %0 %0
inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

11. Okul madura yetkilerinin bir %87,5 %12,5 %0 %0 %0
bolimind mudird yardimcilarina

12. Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme | %93,8 %6,3 %0 %0 %0
olanagina sahibim.

13. Okulda; proje, faaliyet ve etkinliklerin

ylritilmesinde tarafima liderlik yapma %100 %0 %0 %0 %0
firsati taninmaktadir.

14. Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde %93,8 %6,3 %0 %0 %0
yetki sahibiyim.

Firsat Esitligi

15. Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her %87,5 %6,3 %6,3 %0 %0
tarld firsat esitligi saglanmaktadir.

16. Okulumuzda calisanlara yaptiklari

islerde destek olunarak iglerini basarma %81,3 %18,8 %0 %0 %0
firsati saglanmaktadir.

Kararlara Katilim

17. Okulumuzla calisanlarla ilgili kararlar,

calisanlarin katilimiyla demokratik bir %81,3 %12,5 %6,3 %0 %0
Sekilde alinmaktadir.

18. Okulumuzda calinanlarin dile getirdigi | %81,3 %18,8 %0 %0 %0

Sikayet ve 6neriler dikkate alinmaktadir.
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19.0kulun kalite
destekliyorum.

politikasini

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

Liderlik

20. Okul yoneticileri  gerektirdigi
isinin yeterlilige
sahiptir.

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

21. Okul yoneticileri teknolojik
gelismeleri takip etmektedir.

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

22. Okul yoneticileri calisanlarin
performanslarini yikseltmek icin gerekli
onlemleri almaktadir.

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

22. Okul yoneticileri calisanlarin
performanslarini yikseltmek igin gerekli
onlemleri almaktadir.

%81,3

%18,8

%0

%0

%0

24. Okulumuzda galisanlarla ilgili kararlar,
calisanlarin katilimiyla demokratik bir
Sekilde alinir.

%81,3

%18,8

%0

%0

%0

25. Okul yoneticileri vizyonunu,
okulun stratejileri, calisanlarla
hedeflerini
VS.

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

26. Okul yoneticileri calisanlarin degisim
yaratacak fikirlerini desteklemektedir.

%100

%0

%0

%0

%0

27. Okul yoneticileri hizmet alanlarin
beklentilerini dikkate almaktadir.

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

28. Okul yoneticileri  yurattukleri

%100

%0

%0

%0

%0

calismalarda Seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerini benimserler.

Takdir-Tanima Sistemi

29. Okul/kurum yoneticisi iyi performans
gosteren personeli (veya ekibi) basari
belgesi vs. ile odullendirir.

%81,3

%12,5

%6,3

%

%0

30. Yoneticiler, iyi performans gdsteren
personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak
takdir eder.

%87,5

%12,5

%0

%0

%0

('jé,renme ve Basari Firsati
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31. Okul yoneticileri calisanlarin hizmet
ici egitim ihtiyaclarini karsilamak icin kisi
ve kuruluslarla is birligi yapmaktadirlar.

%100

%0

%0

%0

%0

32. Yoneticiler, calisanlara mesleklerinde
gelismeleri icin gerekli destegi verirler.
(HIE lere katilimlarda, yiiksek lisans
yapmada vs.)

%100

%0

%0

%0

%0

33. Ogretmenlere, okulda hazirlanan
hizmet ici egitim faaliyetleri ile 6gretme
stratejileri ve metotlari konusunda
kendilerini yenileme firsati
saglanmaktadir.

%100

%0

%0

%0

%0

33. Ogretmenlere, okulda hazirlanan
hizmet ici egitim faaliyetleri ile 6gretme
stratejileri ve metotlari konusunda
kendilerini yenileme firsati
saglanmaktadir.

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

35. Okulumuzda bilgi paylasilir.

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

36. Her birey kisisel becerilerini (zihinsel,
estetik, sosyal ve el becerileri) gostermesi
icin tesvik edilir.

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

Performans Degerlendirme Sistemi

37. Performans degerlendirme
kriterleri calisanlara duyurulur.

%100

%0

%0

%0

%0

38. Okul yoneticileri, galisanlarin
performansini etkileyen sebepleri
arastirmaktadir.

%87,5

%12,5

%0

%0

%0

39. Bireysel performans degerlendirmesi
adil, tarafsiz ve objektif olarak
vapilmaktadir.

%87,5

%12,5

%0

%0

%0

40. Okul yoneticileri, calisanlarin
performanslarini yikseltmek igin gerekli
onlemleri alir.

%87,5

%12,5

%0

%0

%0

Okulun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar

41. Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu,
politika ve stratejisi tlim ¢alisanlarin katilimiyla
birlikte belirlenmektedir.

%100

%0

%0

%0

%0

42. Okulumuzun degerlerini, misyonu,
vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum.

%93,8

%6,3

%0

%0

%0

43. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu,
politika ve stratejilerini benimsiyorum.

%87,5

%12,5

%0

%0

%0
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Destek (Moral, Motivasyon, Kariyer, Ekipman, Vb.)

44, Okul yoneticileri, okulda birlikte ¢alismayi %93,8 %6,3 %0 %0 %0
(takim ¢alismasini) destekler.

45. Okul yoneticileri, katildiklari hizmet-igi

egitim, konferans ve seminer sonuglarini %87,5 %12,5 %0 %0 %0
calisanlarla paylasir.

46. Okul yoneticileri, calisanlarin degisim %93,8 %6,3 %0 %0 %0
yaratacak fikirlerini desteklemektedir.

47. Okul yéneticileri, okulun vizyonunu, stratejilerini | %93,8 %6,3 %0 %0 %0
iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

48. Okul ydneticileri, iyilestirme takim galismalarini %93,8 %6,3 %0 %0 %0
onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

istihdam Kosullari

49. Calisanlarin  6zliik islemleri diizenli yapilir. %100 %0 %0 %0 %0
49. Calisanlarin  6zliik islemleri diizenli yapilir. | %100 %0 %0 %0 %0
51. Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi %87,5 %6,3 %6,3 %0 %0
sevivorum.

52. Is arkadaslarimla galismaktan gurur %81,3 %18,8 %0 %0 %0
duyuvorum.

53. Calistigim ortam isin kolay ve rahat %87,5 %12,5 %0 %0 %0
vapilabilmesini uygundur.

54. Okul yoneticileri yaptigimiz is ile ilgili bizlere | %93,8 %6,3 %0 %0 %0
inisiyatif kullanma ortami saglamaktadirlar.

Degisimin Yonetimi

55. Okul yoneticileri ¢alisma ortamini gelistirilmesi %93,8 %6,3 %0 %0 %0
icin gerekli duyarllig gostermektedir.

56. Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi dislincelerin %93,8 %6,3 %0 %0 %0
Uretilmesini tesvik etmektedir.

57. Okulumuzda teknoloji takip edilmektedir. %93,8 %6,3 %0 %0 %0
58. Okulumuz teknolojilerini yenilemektedir. %93,8 %6,3 %0 %0 %0
Okul Ortami (Saglik, Giivenlik)

59. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik %100 %0 %0 %0 %0
dnlemleri alinmaktadir

60. Okulda deprem, yangin vb. afetler igin %93,8 %6,3 %0 %0 %0
onlemler yeterlidir.

61. Okul, 6grencilerin saghgi, gelisimi agisindan

uygun fiziki ortama sahiptir. (rutubetsiz, %100 %0 %0 %0 %0
havalandirmalari, genis, ferah vs....)

62. Okulda 6zirli bireylerin hayatini %100 %0 %0 %0 %0
kolaylastirmak icin gerekli dnlemler alinmistir.

63. Okulda lavabo, dolap, TV gibi arag-gere¢ ve %100 %0 %0 %0 %0

ekipmanlarin montaiji kurallara uygun olarak
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64. Okulda temizlik hizmetleri yeterlidir. %93,8 %6,3 %0 %0 %0
(tuvaletler, yemekhane vb.)
Okulun Galisma Ortami
65. Kendimi okulun degerli bir uyesi | %87,5 %12,5 %0 %0 %0
olarak goéririm.
66. Okulda kendimi glivende hissederim. %93,8 %6,3 %0 %0 %0
67. Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi %87,5 %6,3 %6,3 %0 %0
seviyorum.
68. Okul yoneticilerinin sergiledigi davranislar, %93,8 %6,3 %0 %0 %0
¢alisanlari motive edici yondedir.
69. Okulun yénetiminden memnunum. %93,8 %6,3 %0 %0 %0
70. i$ ortami verimli ¢alisma yapmamiza imkan %93,8 %6,3 %0 %0 %0
saglamaktadir. _
Okulun Cevre Politikasi ve Uzerindeki Etkisi
71. Okul, gevre ve insan saglhigi ile ilgili %93,8 %6,3 %0 %0 %0
calismalara destek verir.
72. Okul gevre kirliliginin (giirdilti, temizlik vb.) %93,8 %6,3 %0 %0 %0
o6nlenmesi konusunda duyarli davranir.
73. Okul, bahge ve gevre diizenlemesi ile gevreye | %81,3 %12,5 %6,3 %0 %0
ornek olur.
74.Kurumda geri dontsimi miamkdin atiklar %87,5 %12,5 %0 %0 %0
toplanir. _
Okulun Toplum Igindeki Rolii
75. Okulun tesis ve imkanlari ¢cevrenin %87,5 %6,3 %6,3 %0 %0
kullanimina sunulmaktadir.
76. Okul, gevre ile is birligi yapmaktadir. %87,5 %6,3 %6,3 %0 %0
77. Okul toplum tzerinde olumlu etki birakacak %87,5 %12,5 %0 %0 %0
calismalar yapmaktadir.
78.0kul calisanlari davranislari ile cevresine iyi %87,5 %12,5 %0 %0 %0
o6rnek olmaktadir.
Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler
79. Cahisanlara yonelik sosyal ve kilturel %93,8 %6,3 %0 %0 %0
faaliyetler diizenlenir.
79. Cahisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel %87,5 %12,5 %0 %0 %0
faaliyetler diizenlenir.
81. Okulumuzda 6zel giinler (dogum giinti, okul %100 %0 %0 %0 %0
glini vs.) kutlanmakta, ayrica 6lim, dGgiin vb.
oiinlerde de acilar ve cpvincler navlacilmaktadir
82. Okul, c¢alisanlara yonelik gezi | %100 %0 %0 %0 %0

vb. etkinlikler diizenlemektedir.
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VELIi MEMNUNIYET ANKETi

SORULAR TAM COK ORTA AZ HGC

Ulasilabilirlik ve iletisim

1. ihtiyag duydugumda  okul

personeliyle (Yénetici, 6Ggretmen, memur, %82,7 %8,2 %2,7 %3,6 %2,7

hizmetli) rahathkla gorisebiliyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini %81,8 %4,5 %4,5 %4,5 %4,5

zamaninda 6greniyorum.

3. Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap %75,5 %11,8 %1,8 %6,4 %4,5

verecek Sekilde diizenlenmektedir.

4. Okuldan, ihtiyacim olan %72,7 %16,4 %3,6 %5,5 %1,8
konularda rehberlik hizmeti

Dilek, Oneri ve Sikayetler

5. Okul ile ilgili istek ve Sikayetlerimi okula ulasip | %71,8 %14,5 %4,5 %6,4 %2,7

gorisebiliyorum.

6. Okul kulttrant etkilemeyecek olan okula %71,8 %10 %6,4 %0,9 %10,9

ilettigim istek ve Sikayetlerim dikkate aliniyor.

7. Okul kulttrant etkilemeyecek olan okula %78,2 %10 %9,1 %1,8 %0,9

ilettigim istek ve Sikayetlerim dikkate aliniyor.

Giivenilirlik

8. Okul 6gretmenlerine givenirim. %80 %6,4 %38,2 %1,8 %3,6

9. Okul diger personeline (memur, hizmetli vb.) %79,1 %10,9 %8,2 % %1,8

glvenirim.

10. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik %76,4 %14,5 %5,5 %1,8 %1,8

Onlemleri alinmaktadir.

11. Okulda yangin ve dogal afetlere | %71,8 %16,4 %10,9 %0 %0,9

(Deprem, sel vb.) karsi gerekli glivenlik 6nlemleri

alinir.

12. Okul yolu giivenlidir. %47,3 %15,5 %24,5 %9,1 %3,6

Kararlara Katilim

13. Veli temsilcileri tim velileri %77,3 %12,7 %4,4 %1,8 %3,8
temsil edebilmektedir.

14. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda | %76,4 %7,3 %4,5 %3,6 %8,2

gorislerimiz dikkate alinir.

Ogrenci isleri

15. Ogrenci devamsizlik bilgilerine %70 %12,7 %10,9 %3,6 %2,7

rahatlikla ulasabiliyorum.

16. Ogrencimin  gelisimini takip %71,8 %13,6 %7,3 %6,4 %0,9

edebiliyorum.
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17. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (izin belgesi,
gelisim raporu, égrenci belgesi vb.) zamaninda
dizenlenir.

%77,3

%9,1

%6,4

%3,6

%3,6

e

Egitim-Ogretim

18. Cocugumuz anlamadigl bir Seyi
o0gretmenine rahatlikla sorabilmektedir

%74,5

%10

%5,5

%4,5

%5,5

19. Cocugumuz okulda 6grendiklerini glinlik
yasamda kullanabilmektedir.

%74,5

%13,6

%8,2

%3,6

%0

20. Okulda egitim-6gretimin saglikl bir Sekilde
yurutlilmesi igin yeterli sayida gorevli vardir.

%76,4

%10

%10

%3,6

%0

Okulun Fiziki Ortami

21. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

%71,8

%18,2

%8,2

%1,8

%

22. Okul, 6grencilerin saghgi, gelisimi agisindan
uygun fiziki  ortama sahiptir. (rutubetsiz,
havalandirmali, ferah vs....)

%70,9

%14,5

%10,9

%1,8

%1,8

Yemekhane

23. Okulun yemekhanesinde pisen yemekler
temiz ve saghkhdir.

%70,9

%19,1

%9,1

%0

%0,9

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

24. Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin
yeteneklerini gelistirecek Sekilde
dizenlenmektedir.

%74,5

%12,7

%8,2

%2,7

%1,8

25. Ogrencim okulda sosyallesti.

%68,2

%17,3

%4,5

%1,8

%38,2

26. Okulda 6grencimin farkinda olmadigim
yetenekleri ortaya ¢ikti.

%59,1

%16,4

%15,5

%3,6

%5,5

Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

27. Ogrencim  okulda milli  ve
manevi degerleri 6grenebilmektedir.

%73,6

%11,8

%9,1

%2,7

%2,7

28. Ogrencim okulda temel ahlak kurallarini
o6grenebilmektedir.

%70

%16,4

%8,2

%0,9

%4,5

29. Okulda 6grencim olumlu bir kisilik
kazanabilmektedir.

%71,8

%13,6

%7,3

%2,7

%4,5

Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi

30. Okul, cevre ve insan sagligi ile ilgili calismalara
destek verir.

%74,5

%16,4

%4,5

%1,8

%2,7

31. Okul, ulusal bayram ve torenlere gevrenin
katilimini saglar.

%76,4

%12,7

%6,4

%2,7

%1,8

32. Okul, gcevre kirliliginin (giirdilti, temizlik vb.)
onlenmesi konusunda duyarhdir.

%76,4

%13,6

%7,3

%0,9

%1,8

33. Okul ¢alisanlari ve 6grenciler davranislariyla
cevreye iyi 6rnek olur.

%72,7

%14,5

%2,7

%2,7

%7,3

34. Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler
duyarim.

%67,3

%15,5

%3,6

%4,5

%9,1

35. Bu Okulu baskalarina da tavsiye ederim.

%75,5

%10,9

%1,8

%4,5

%7,3
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11. Okul/ Kurum igi Analiz

12. Kurum igi analiz
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4/A 13 16 29 5/C 9 15 24
4/B 7 12 31 5/D 12 10 22
5/A 5 15 20 5/E 11 11 22
5/B 10 10 20 5/F 13 9 22

13. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini
tasimaktadir.

Tablo 4: Toroslar Anaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim

ve degerlendirilmesini

saglamak kurumun verimliligi

acisindan blyidk 6nem

YUKSEK . . .
DOKTORA LISANS LISANS ONLISANS | LISE VE ALTI
E | K T K| T K E| K |T E K| T
Okul Mudiiri 1 1
Miidiir yardimcilari 1)1
Brans Ogretmenleri 313 5
Rehber Ogretmen
idari Personeller 1 1
Yardimci
Personeller 313
Giivenlik Gorevlisi
TOPLAM 1 4 | 5 5 1 1 313
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
' Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4vil
5-6 Yil
7-10Yil
10 ve Uzeri 3 33,33
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Tablo 5: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yil
1-3 vl OKUL ONCESI 1 1 1
4-6 Yil
7-10 il
11-15vil OKUL ONCESi 4 15,15,15,1 4
REHBERLIK 1 5 1
12
16-20 OKUL ONCESI 2 16 2
20
20 ve Uizeri OKUL ONCESI 1 28 1

Tablo 6: Yénetici ve Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransgi Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi
MUSTAFA KAYA OKUL ONCESi 28
SUMEYYE ATMACA OKUL ONCESi | 28
UMUT KOG REHBERLIK 14
NiDA MUZEYYEN OZDEN OKUL ONCESiI 16
NADIDE TAN OKUL ONCESiI 10
ZELiIHA KARAGAY OKUL ONCESI 14
GULCIN KARADAGLI OKUL ONCESI 12
SEMIHA KANVAR OKUL ONCESI 10
ZEYNEP YILDIRIM OKUL ONCESi | 10
FADIME ARICI OKUL ONCESI 13
BUSRA DURNA OKUL ONCESI 5
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Tablo 7: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
(2] . . H apge .o
> c Hizmeti ligili Diizenlenen
_ <2 g Alan Egitim/Paylasim
(%] .
> g o Toplantisi vb. Faaliyet
(%] wn ©
€ Z 8 Sayisi
S © X
o (a) =
2 — o ~
c o) ] 4] =
o S = = 2 =
£ ~ o A _ :0 ©
w ‘@ c P %) > < =
c o © © — = o :0 —_—
@© c =] o 2} T hut > v
(a] © > (@) > v Q (&) g
-~ Q 5 3 c 7 c 5 >
= © Aa Q el ] 2 9] 2
o > € =} = > = 'S g
-= > & o c S c o
o o C @ 3 o k] w ° 2
= o > = = g = g g =
= :0 F=2r :0 260 >ob o] > >00 o
a O = n O :0O :O > ‘O ‘O >
1 1 0 1 15 0 20 2 8 1

14. Teknolojik Dlzey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimu
ylratidlmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi modillere ulasilarak calismalar yiratilmektedir. MadarlGgimiz resmi
yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.

Tablo 8: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 5 7
Yazici Sayisi 3 3 3 0
Tarayici 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 5 5 5 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Fax 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
internet Baglanti Hizi (:Il\:l)l(:n){) :;)0 (]';23{:;)0 (:ll\:gé :;)0
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Tablo 9: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi YOK

Ekipman Odasi YOK

Kiitiiphane YOK

Rehberlik Servisi VAR

Resim Odasi YOK

Miizik Odasi YOK

Cok Amagli Salon YOK

Spor Salonu YOK

15. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, bitce buyilkliga, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan yariGtildiaga belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 10: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 1.000 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 ]

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler | 0 0 0 0 0

Ogrenci Katki Payr | 684.000 889.200 1.155.960 1.200.00 1.320.000
TOPLAM 684.000 889.200 1.155.960 1.200.000 1.320.000
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Tablo 11: Gelir-Gider Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter

temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

16. Istatistiki Veriler

OGRENCi DURUMU 2020-2021 |2021-2022 |2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 155 178 210
Ortalama Sinif Mevcudu 21 26 27
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 25 27 30
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 11 14 18
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 8 8 9
Kutlama Etkinlikleri Anma Glnleri Kermesler
OKUL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan |Katilan | Gorevli Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen |Ogrenci |Veli | Ogretmen |Ogrenci|Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayisi Sayisi sayisi | Sayisi Sayisi  |sayisi | Sayisi Sayisi | sayisi
2020-2021 8 165 201 8 150 195
2021-2022 8 170 220 8 160 177
2022-2023 8 178 237 8 170 180
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L GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan |Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Vel Ogretmen | Ogrenci | Veli Ogretmen | Ogrenci | Vel
Sayisi Sayisi sayisi | Sayisi Sayisl saylsi | Sayisi Sayisi saylsl
2020-2021 8 90 94 8 85 -
2021-2022 8 150 160 8 135 -
2022-2023 8 170 175 8 160 -
BiLIMSEL CALISMA PROJE DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca 0 0 0
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)
Okul bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 0 0 0
yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildigi Proje Sayisi 1 1 2

17. Kurum Kaltard Analizi

Kiltdr, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin
OlgUsiini gosteren araglarin batuntdir.

Kurum kiltirl, kurumun kendine 06zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin bitinddir, Kurumun Ruhudur. Tim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
ahsilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliclii oldugu alanlar:

1. Okul veli iliskileri
2. Okulun fiziki kosullari
3. Okulda yapilan sosyal faaliyetler

4. Temizlik ve hijyen

Paydas analizi sonuglarina gére gelistiriimeye acik alanlar:
1. Ogretmenler arasi iletisim
2. Sinif igi donanim
3. Yenilik ve gelismeleri takip etme
4. Ogretmenlerin kullanacadi alanlar olusturma
5. Rehberlik hizmetleri

32




18. Teskilat Yapisi
Sekil 1: Toroslar Anaokulu Teskilat Semasi

Okul Muddri

Birligi
“‘“-m.ﬁ_____________r-"'

\ /__.-f“_—_-___“mx
/K Okul Aile >

l Komisyonlar ’ l Miidiir yardimcilan ' l Kurullar I

‘ !
¥ 1T 1

Ofretmen Ogrenci Personel

19. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumesal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye ¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

20. igsel Faktérler
GUCLU YONLER

1 Ogrencilerimizin genel olarak hazir bulunusluklarinin yiiksek diizeyde olmasi

2 Calisanlarimizin azimli ve yaptiklari iste MEB destekli kurslarda aldiklari
belgelerle kurumumuza katki saglayacak yeterli donanima sahip olmalari, geng
ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmamiz

Veli profilimizin egitimi destekleyici olmasi

4 Okulumuzun bulundugu muhit agisindan ulasilabilirliginin yliksek olmasi

5 Egitim 6gretim acisindan yeterli donanima sahip olmasi ve her yil donanim
acisindan gilincellenerek devam etmesi

6 Okulun butgesi genel olarak velilerin 6dedikleri aidat lcretlerinden olusmakta
olup, cevre okullarina gore daha rahat licretler toplanabilmekte oldugundan
bitce agisindan okulumuz giglidir
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7 is yapma becerisi yiiksek ydneticilere sahip olunmasi, yéneticilerin gerektiginde
sorunlari ¢ozebilecek yeterlilikte olmasi, yoneticilerin 6gretim liderligi
konusunda yeterli donanima sahip olmalari

8 Kurumsal iletisim ve personel, veli, 6grenci iletisiminde kuvvetli
yonlerimizdendir.

10

ZAYIF YONLER

1 | Ogretmen eksikliginde yerinin ticretli 6gretmenle doldurulmasi

2 | Veli profilimizin okul 6ncesi egitimin amag ve hedeflerini kavrayamamis olmasi,
dizenlenen egitim seminerlerine ilgi alakalarinin yeterli diizeyde olmamasi

3 | Okul binasinin eski olmasindan kaynakli fiziksel agidan sikintilar yasanmaktadir.
Okulun fiziksel donaniminin da yetersiz olmasi

4 | Okul binasinin fiziki yetersizligi bazi alanlarda okulun donanim ihtiyacinin da
karsilanamamasina neden olmaktadir

5 | Okulun sadece velilerden gelen aidat bltcesinin bulunmasi, Bakanlik tarafindan
odenek konusunda desteklenmemesi

21. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

1 | Veli profilimiz valiligin belirledigi aidat rakamlarini karsilamada sikinti
yasamamaktadirlar. Bu durum bizim ekonomik anlamda daha rahat olmamizi
saglamaktadir.

2 | Okulumuzda milteci ya da yabanci uyruklu 6grencilerin bulunmamasi

3 | Okulumuz teknolojik anlamda gevre okullara nazaran donanimsal yeterlilige
sahip olup 6grencilerimizin egitimlerinde bu teknolojik donanimi kullanmalari
egitimin hizli bir sekilde amacina ulasmasinda firsat yaratmaktadir.

4 | Okul 6ncesi egitimin yasal diizenlemelerle zorunlu hale getirilmeye calisiimasi
egitimin yayginlastirilmasi bakimindan firsat yaratmaktadir.

5 | Okulumuz bulundugu sehrin gevre sartlari okul 6ncesi egitimin 6zellikle okul
disinda da yapilmasina tesvik etmekte bu da 6grencilerimize daha uygulanabilir
egitim vermemize firsat vermektedir.
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TEHDITLER

1 | Okulun tek ekonomi kaynagi velilerdir. Herhangi bir 6denek olmamasi okulu
velilerden alinan aidatlara mecbur kilmaktadir.

2 | Okulumuzun bulundugu sehirde yogun sekilde yabanci uyruklu 6grencilerin
bulunmasi ve okulumuzda da tam tersi hi¢ bulunmamasi 6grencilerin birbirleri
ile uyumlari konusunda sikinti dogurmakta ve birlikte yasamlari konusunda
tehdit olusturmaktadir.

3 | Dersliklerimizde yeterli teknolojik donanim olmasina ragmen birebir yapilacak
uygulamalar icin (kodlama, S.T.E.M. uygulamalari vs..) yeterli donanima sahip
degildir. Bu da 6grencilerimizin 6zellikle son yillarda yoneldigimiz kodlama gibi
uygulamalarin 6grencilerimize daha erken yasta kavratilamamasi noktasinda
tehdit olusturmaktadir.

olusturmaktadir.

4 | Okulumuzda ikili egitim veriliyor olmasi 6zellikle sabahg¢i 6 grencilerin daha kiigik
yaslarda okula baslamalari esnansin da uyum problemleri yasamalarina etken
olmaktadir. Bu da 6grenciyi okula kazandiramama konusunda tehdit

olusturmaktadir

5 | Okulumuzun bulundugu sehirde bazi mevsimlerin ¢ok sicak gegmesi egitim
O0gretim esnasinda 6grencilerimizin motivasyonu konusunda tehdit

22. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Akademik Basari

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Duyan Bireyler

Gelisim
Okula uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Okul Terkleri Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders Arag ve Geregleri

is Guvenligi, Okul
Guvenligi

Rehberlik

Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler
Okul MidirlGglimuzian Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve (st kurul tarafindan onaylanmistir.

2. Misyon
“Ogrencilerimizin: Psikolojik, Psikomotor, Bilissel, Duygusal, Sosyal, 6z bakim becerileri gelismis ve
ilgi alanlarina yénlendirilmis, ilkégretime hazirlamak, hayata, cagimizin gereklerine ve teknolojik
gelismelere uyum saglayacak sekilde, beden sagligi yerinde, hayatta strese bas edecek, kendisine
glvenen sosyal bireyler yetistirmek, Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda, Tiirk¢eyi dogru
0grenmis, sosyal iliskileri en Ust dlizeye ¢ikariimis bireyler yetistirmek icin ¢calismaya devam
edecegiz.”

3. Vizyon
Turk Milli Egitiminin amaclari 1siginda egitimin okul-aile is birligi ile sevgi, saygi ve sefkat anlayisi
icinde, cocuklarin beden, hareket, zihin, dil, duygu ve sosyal yonden yeteneklerine gore gelismelerini
saglayacak planli, programl bir egitim ortami hazirlayarak, 6zgin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu
olusturmaktir.

TEMEL DEGERLER

1) Katilimcihk

2) Surekli iyilestirme ve yenilikgilik

3) Degerlerimize baglihk

4) Cevreye duyarlihk

5) Paydaslarimiza katki

6) Atatlirk, vatan, millet ve bayrak sevgisini kazandirmak,

7) Saygili, nazik ve diizenli bireyler yetistirmek

8) Kisilik gelisimini destekleyerek bagimsizligini ve 6zdenetimini kazanmasina imkan tanimak
9) Ogrencileri ilkdgretim kurumlarina yénlendirip, basarili olmalarini saglamaktir.

4. AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

TEMA 1: EGIiTiME VE OGRETIME ERi$iM VE KATILIM
AMAC1: Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artirilmasi,
O0grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.
Hedef 1.1: Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlari giderilecektir

TEMA 2: EGiTiM OGRETiIMDE KALITE

AMAC 2: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Hedef 2.1: Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.
Hedef 2.2: Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir
Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.
Hedef 3.3: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan imkanlari
artirilacaktir.

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 1.1 Erken cocukluk egitiminin yayginhigi artirilacaktir.
) . Hedefe | Mevcut | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.TUm dersliklerin doluluk orani 15 90 92 94 96 98 100
PG 1.2. Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan gocuklardan 15 95 96 97 98 99 100
okula kaydolanlarin orani (%)
PG 1.3.Eb i ile egitimi il 15

: (?veynme aile egitimi verilen 384 500 520 540 560 580
okul 6ncesi cocuk sayisi
P"G 1.4."B|r.eg|t|m ve 6gretim d?rjemerde 20 10 3 6 4 ) 1
gin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi 20
PG 1.5. Siirekli devamsiz durumda olan
(Sisteme kayith oldugu halde okula 20 6 5 4 3 2 1
devam etmeyen) 6grenci sayisi
PG 1.6. Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon egitimine 15 100 100 100 100 100 100
katilanlarin orani

Koordinatér Birim Okul mudur/ Midir yardimcisi

is birligi yapilacak

birimler Ogretmenler, Okul aile birligi
ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi, 8grencilerin okula
Riskler devaminin saglanmasi hususunda okul aile is birliginin yetersiz kalmasi. Ogrenme

kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak (izere,
tim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
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S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

S6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S7 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.

Maliyet Tahmini

2600 TL

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi,

Tespitler - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik
yapilmamasi.
. - Aile egitimlerine devam edilmesi
Ihtiyaglar . S L
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 2.1 | Erken cocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.
) . Hedefe | Mevcut | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESi Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 55 0 60 70 80 90 100
PG 1.2 Egitim Ogreti I stiresi k

gl |m Ogretim yvl.l‘sure:qn"ce acl 75 80 85 90 95 100
hava etkinligi yapilan egitim glinii orani % | 25
PG 1.3 Egitsel degerlendi tanil

gi tc,e. egt.er endirme ve a.m ama 10 15 20 94 26 )8
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi | 25
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen | 25 100 100 100 100 100 100
orani (%)
Koordinator Okul madur/ Madur yardimcisi
Birim

is birligi yapilacak

birimler

Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Riskler

Velilerin ¢alismalara yeterli katkiyi sunmamasi,
Hava durumunun olumsuz oldugu giinlerde acik hava etkinliklerinin yapilamamasi.

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim surecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yénelik bilgilendirme
calismalari yapiimasi saglanacaktir.

S6 e- portfolyo sistemine her 6grencinin veri girisi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3200

Tespitler

Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi,

ihtiyaglar

Konferans salonu,
Okul Bahgesinde Kapali alan.
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KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEE 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
) saghg ve guvenligi gelistirilecektir.
N . Hedefe | Mevcut | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 3.1.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen 10 8 8 8 8 8 8
sayisl
PG 3.1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadel
ro 2.2 [eknololi bagimilliglyla mucadete 135 150 | 160 |180 |190 | 200
ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi 10
PG 3.1.3 Ak balig ib balikl
PG ran z?.r.a 181 Vefi er zorbalikla 16 16 17 17 18 18
ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi | 10
PG 3.1.4 Ak balig ib balikl
PG ran zcu>.r .a 181 ve si .er zorbalikla 25 30 35 45 50 60
ilgili konularda egitim alan veli sayisi 10
PG 3.1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 10 8 8 8 8 8 8
O0gretmen sayisi
PG 3.1.6 Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 10 7 7 7 7 8 8
destek egitim personeli sayisi
P? 3.1.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 9 9 9 9 9 9
o0gretmen sayisi 20
PG 3.1.8 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 4 4 4 4 4 4

Koordinator
Birim

Okul mudur/ Midar yardimcisi

Is birligi yapilacak
birimler

Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Yardimci Personel

Riskler

Velilerin calismalara yeterli katkiyl sunmamasi.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
givenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S7 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda 6gretmen ve ¢ocuklara egitim
verilecektir.

S8 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere egitimler
diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini | 3000 TL

Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.

Tespitler
intiyaglar Konferans salonu.
KURUMSAL KAPASITE
AMAC 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 4.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmasi saglanacaktir.
N . Hedefe | Mevcut | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGA11Hi — T
? izmet ici egitim alan yonetici, 13 13 13 13 13 13
O0gretmen ve personel sayisi 25
PG 4.1.2 Ul j
G U usal u-I-uvsIarara5| projelere 1 1 5 5 3 3
katilim saglayan 6gretmen sayisi 25
PG 4.1.3 Yiiksek lisans egitimini
. 0 1 2 3 4 5
tamamlayan 6gretmen sayisi 25
PG 4.1.4 Yiiksek lisans egitimini
. 0 1 2 2 2 2
tamamlayan yonetici sayisi 25

Koordinator
Birim

Okul maduar/ Madur yardimcisi

is birligi

yapilacak Ogretmenler

birimler

Riskler Uzaktan egitim sisteminin yayginlasmamasi.
Hizmetigi egitim faaliyetlerinin istenilen konularda yogunlasmamasi.
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

Stratejiler O0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihgiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet 3500 TL

Tahmini

Tespitler Dijital altyapi ve veri tabaninin glglendirilmesi.

intiyaglar Yeterli sayida kurs agilmasi.
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1. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik yapilacak
faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Malivet
Amag 1 £250 £450 £500 £600 £800 2600
Hedef 1.1 £250 £450 £500 £600 £800 2600
Amag 2 £400 £500 £550 £650 £1100 3200
Hedef 2.1 £400 £500 £550 £650 £1100 3200
Amag 3 £400 £500 £550 £650 £900 3000
Hedef 3.1 £400 £500 £550 £650 £900 3000
Amac4 500 600 650 750 1000 3500
Hedef4.1 500 600 650 750 1000 3500
TOPLAM £1550 £2150 £2250 £2650 £4000 £16200

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amacg ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Plan dénemi icerisinde ve her 6gretim yili sonunda
okulumuzun stratejik plani uyarinca yirutilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.
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